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0\�GHDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�LQ�&KULVW� 

 ,�FDQ¶W�LPDJLQH�WKDW�WKH�VXPPHU�LV�RYHU�DQG�QRZ�ZH�DUH�LQWR�WKH�)DOO�
6HDVRQ��,�KRSH�\RX�DQG�\RXU�IDPLOLHV�KDG�D�ZRQGHUIXO�6XPPHU��DQG�WKRVH�
ZKR�WUDYHOOHG�DUH�VDIHO\�EDFN�KRPH���:H�PRVW�ZHOFRPH�\RX�DOO�EDFN�����������������������������
HVSHFLDOO\�RXU�&KRLU�DQG�%HOO�&KRLU��IRU�LW�LV�P\�KRSH�WKDW�\RX�DUH�UHMXYHQDWHG�
DQG�UHDG\�WR�VHUYH�WKH�/RUG� 

 7KLV�)DOO��ZH�KDYH�PDQ\�DFWLYLWLHV��VRPH�ZLOO�ODVW�LQWR�$GYHQW��ZKLOH�
RWKHUV�ZLOO�FRQWLQXH�LQWR�WKH�1HZ�<HDU��$V�\RX�DUH�DZDUH��EHJLQQLQJ�WKLV�IDOO��
ZH�DV�D�GLRFHVH�ZLOO�EH�VWXG\LQJ�WKH�%RRN�RI�$FWV��,W�LV�P\�KRSH�WKDW�\RX�ZLOO�
ILQG�WLPH�WR�MRLQ�XV�LQ�RXU�$GXOW�(GXFDWLRQ�IRUXPV�ZKLFK�ZLOO�EH�KHOG�RQ���������
6XQGD\V��EHWZHHQ�VHUYLFHV�DW������DP�–�������DP��,�NQRZ�VRPH�RI�\RX�KDYH�
KDG�WKH�LQWURGXFWLRQ�DOUHDG\��EXW�ZKDWHYHU�IRUXP�\RX�ZLOO�GHFLGH�WR�MRLQ��\RX�
ZLOO�EH�DFFRPPRGDWHG��)RU�WKRVH�ZKR�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�MRLQ�XV�RQ�6XQGD\V��
\RX�FDQ�MRLQ�XV�RQ�:HGQHVGD\V�IURP������DP�–�������DP��$V�ZH�H[SORUH�WKH�
%RRN�RI�$FWV�WRJHWKHU��LW�LV�RXU�KRSH�WKDW�WKLV�ZLOO�GHHSHQ�RXU�XQGHUVWDQGLQJ�
RI�ZKR�ZH�DUH�FDOOHG�WR��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DQG�UHVRXUFHV�RI�WKLV�VWXG\��
FRQWDFW�RXU�RIILFH��0RQGD\��:HGQHVGD\�–�)ULGD\�������DP�WR������SP�RU�
HPDLO�XV�DW�WULQLW\HONWRQ#JPDLO�FRP�RU�YLVLW�WKH�'LRFHVDQ�ZHEVLWH� 

 7KLV�FRPLQJ�6DWXUGD\��6HSWHPEHU����ZH�ZLOO�EH�KHDGLQJ�WR�+D]HOPRRU�
'ULYH�IRU�RXU�SLFQLF��,�ZDQW�WR�WKDQN�WKH�RUJDQL]HUV�IURP�7ULQLW\�DQG�6W��������������������
6WHSKHQ¶V�ZKR�KDYH�PDGH�WKLV�FRPH�WR�IUXLWLRQ��7KLV�ZLOO�EH�D�WLPH�RI��������������������
IHOORZVKLS�DQG�UHOD[DWLRQ�HVSHFLDOO\�WR�WKRVH�ZKR�QHYHU�PDGH�LW�WR�WKH�EHDFK�
WKLV�SDVW�VHDVRQ��WKLV�ZLOO�MXVW�EH�D�WDVWH�RI�LW��2Q�EHKDOI�RI�WKH�WZR�SDULVKHV��,�
ZDQW�WR�WKDQN�$QQ�*RXG\�DQG�KHU�IDPLO\�IRU�ZHOFRPLQJ�XV�WR�WKHLU������������������������
QHLJKERUKRRG�DQG�KRPH� 

 *RG�KDV�EHHQ�JUDFLRXV�WR�XV�HVSHFLDOO\�LQ�RXU�VKDUHG�PXWXDO�PLQLVWU\��
WKRXJK�ZH�KDYH�KDG�IHZ�VKRUWFRPLQJV��EXW�WKDW�LV�QRUPDO�ZLWK�DQ\�SLRQHHU�
PLQLVWU\��'HVSLWH�WKH�WHHWKLQJ�SUREOHPV��ZH�KDYH�DOPRVW�FRPSOHWHG�D�\HDU��
7KLV�PRQWK�ZH�ZLOO�EH�KDYLQJ�D�UHYLHZ�RI�RXU�VKDUH�PXWXDO�PLQLVWU\��,W�LV�P\�
KRSH�WKDW�PRVW�YHVWU\�PHPEHUV�ZLOO�DWWHQG��,I�\RX�FDQQRW�DWWHQG�IRU�RQH�������������������
UHDVRQ�RU�DQRWKHU��,�H[SHFW�\RX�WR�ILOO�RXW�WKH�UHYLHZ�IRUPV�DQG�UHWXUQ�WKHP�WR�
RXU�IDFLOLWDWRU��7KH�UHYLHZ�ZLOO�EH�KHOSIXO�IRU�DOO�RI�XV�DV�ZH�DVVHVV�RXU�JRDOV��
WKDW�ZH�KDG�VHW�LQ�WKH�EHJLQQLQJ�DQG�KRSHIXOO\�KHOS�XV�LQ�WKH�SODQQLQJ�RI�WKH�
ZD\�IRUZDUG� 

 'HVSLWH�WKH�EOHVVLQJV�DQG�MR\V�ZH¶G�VKDUH��ZH�DOVR�FRQWLQXH�WR�FRQVROH�
RXU�IDPLOLHV�ZKR�KDYH�EHHQ�EHUHDYHG�UHFHQWO\��:H�FRQWLQXH�WR�NHHS�WKH�
/DZ¶V�DQG�WKH�%XUNOH\�IDPLOLHV�LQ�RXU�SUD\HUV�� 

 :H�DOVR�ZDQW�WR�UHPHPEHUV�WKRVH�IDPLOLHV�ZKR�ORVW�WKHLU�EHORYHG�RQH�
DQG�SURSHUW\�LQ�+XVWRQ�DQG�/RXLVLDQD��,�XUJH�\RX�WR�SUD\�IRU�WKHVH�IDPLOLHV�
DQG�GRQDWH�DV�H[SODLQHG�LQ�WKH�%LVKRS¶V�OHWWHU�EHORZ� 

3HDFH�DQG�*UDFH� 

1LFKRODV� 
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'HDU�'LRFHVH�RI�(DVWRQ� 

,�KDYH�EHHQ�ZDWFKLQJ�WKH�ZHDWKHU�HYHQWV�RI�+XUULFDQH�+DUYH\�XQIROG�LQ��7H[DV��������������������������������������
ZLWK�JUHDW�FRQFHUQ�IRU�RXU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV� �,W�LV�LQ�WLPHV�RI�VXIIHULQJ�DQG���������������������������������������
ORVV�ZKHQ�ZH�FDQ�PRVW�FOHDUO\�EHFRPH�DZDUH�RI�*RG¶V�SUHVHQFH� 

:H�KHUH�RQ�WKH�(DVWHUQ�6KRUH�RI�0DU\ODQG�XQGHUVWDQG�ZKDW�LW�PHDQV�WR�OLYH�LQ�DQ�DUHD�WKDW�
LV�FORVH�WR�WKH�ZDWHUV�DQG�VXVFHSWLEOH�WR�IORRGV� �%HFDXVH�RI�WKLV�ZH�XQGHUVWDQG�WKH�IHDU�
WKDW�KDSSHQV�ZKHQ�ODUJH�KXUULFDQHV�FRPH�XS�WKH�$WODQWLF�2FHDQ� �:H�FDQ�DOVR�UHPHPEHU�
WLPHV��QRW�WKDW�ORQJ�DJR��ZKHQ�RWKHU�KXUULFDQHV�DQG�WURSLFDO�VWRUPV�GHYDVWDWHG�RXU�SDUW�RI�
WKH�ZRUOG� �:H�XQGHUVWDQG�WKLV�GLVDVWHU�EHFDXVH�ZH�KDYH�OLYHG�WKLV�GLVDVWHU�EHIRUH� 

,Q�OLYLQJ�WKURXJK�SUHYLRXV�GLVDVWHUV��ZH�FDQ�DWWHVW�WR�*RG¶V�SUHVHQFH� �:H�KDYH���������������������������������
H[SHULHQFHG�WKH�ORYH�WKDW�FRPHV�WKURXJK�WKH�WRXFK�RI�DQRWKHU�SHUVRQ¶V�KDQG��RU�WKURXJK�
WKH�VPLOH�RQ�DQRWKHU�KXPDQ¶V�IDFH��RU�WKH�ORYH�H[SUHVVHG�LQ�DQRWKHU�VRXO¶V�H\HV� �:H�NQRZ�
WKHVH�WKLQJV�EHFDXVH�ZH�KDYH�OLYHG�WKHVH�WKLQJV��LQ�ERWK�WKH�JLYLQJ�DQG�WKH�UHFHLYLQJ� �$QG�
WKURXJK�LW�DOO��ZH�NQRZ�WKDW�*RG�LV�ZLWK�XV� �:H�JLYH�WKDQNV�IRU�*RG¶V�ORYLQJ�SUHVHQFH� 

:H�FDQ�DOVR�JLYH�WKDQNV�IRU�WKH�ZRUN�RI�WKH�(SLVFRSDO�5HOLHI�DQG�'HYHORSPHQW��(5'���ZKR�
ZRUNHG�VR�WLUHOHVVO\�RQ�EHKDOI�RI�WKH�WRZQ�RI�&ULVILHOG��LQ�RXU�RZQ�GLRFHVH��DIWHU�6XSHUVWRUP�
6DQG\�LQ������ �:H�VKRXOG�QRW�IRUJHW�WKDW�ZKHQ�ZH�QHHGHG�KHOS��WKH�(SLVFRSDO�&KXUFK�
ZDV�WKHUH�IRU�XV� �1RZ�LW�LV�RXU�WXUQ�WR�RIIHU�WKDW�KHOS�WR�RWKHUV�ZKR�DOVR�QHHG�LW� �1RZ�ZH�
FDQ�EH�WKDW�EHDFRQ�RI�*RG¶V�ORYH�WR�D�EURNHQ�FRPPXQLW\�WKDW�LV�WUXO\�XQGHU�WKH�GDUN�FORXGV�
RI�D�PDVVLYH�VWRUP� 

,�LQYLWH�\RX�WR�KHOS�E\�PDNLQJ�GRQDWLRQV�WR�WKH�(5'�LQ�RQH�RI�WKUHH�ZD\V� �7KH�ILUVW�LV�E\�
YLVLWLQJ�WKH�(5'�ZHEVLWH� KWWS���ZZZ�HSLVFRSDOUHOLHI�RUJ� DQG�FOLFNLQJ�RQ�WKH�µGRQDWH�QRZ¶�
EXWWRQ�WKDW�SRSV�XS� �7KH�VHFRQG�ZD\�ZRXOG�EH�WR�ZULWH�D�FKHFN�IRU�WKH�%LVKRS¶V��������������������������������������
'LVFUHWLRQDU\�)XQG��ZLWK�D�QRWH�LQ�WKH�PHPR�OLQH�VWDWLQJ�µ+XUULFDQH�5HOLHI¶�DQG�VHQG�LW�WR�PH�
KHUH�DW�%UD\�+RXVH������1RUWK�6WUHHW��(DVWRQ��0'������� �,�ZLOO�IRUZDUG�PRQLHV�WKDW�,��������������������
UHFHLYH�WR�WKH�ELVKRSV�LQ�WKH�LPSDFWHG�DUHD�VR�WKDW�WKH\�FDQ�UHDFK�RXW�WR�VSHFLILF�QHHGV�
WKDW�WKH\�DUH�DZDUH�RI� �$QG�ODVWO\��SOHDVH�WDNH�D�VSHFLDO�FROOHFWLRQ RQ�6XQGD\ DW�\RXU�������������������������
SDULVK�DQG�IRUZDUG�WKH�PRQH\�WR�(5'� 

$ERYH�DOO��,�DVN�IRU�\RXU�SUD\HUV�IRU�WKH�SHRSOH�ZKR�KDYH�EHHQ�LPSDFWHG�E\�+XUULFDQH����������������
+DUYH\� �5HPHPEHU�WKHP�DQG�SUD\�IRU�WKHP�IRU�WKH\�ZLOO�EH�FOHDQLQJ�XS�IURP�WKLV�VWRUP�IRU�
PDQ\�\HDUV�WR�FRPH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6DQ 

/HWWHU�IURP�RXU�%LVKRS«��� 
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 'XULQJ�0DVV�RQ�6DW���
$XJ�������%RE�:��RIIHUHG�DQ�
LQWHUFHVVRU\�SUD\HU�IRU�WKH�
SHRSOH�RI�&KDUORWWHVYLOOH���,�
KDG�QRW�\HW�KHDUG�WKH�QHZV�
RI�WKDW�GD\��VR�,�GLG�QRW�WUXO\�
JUDVS�WKDW�IRU�ZKLFK�ZH�ZHUH�
SUD\LQJ���:KHQ�,�DUULYHG�
KRPH�WKDW�HYHQLQJ��6DQG\�
DVNHG�PH�LI�,�KDG�KHDUG�
DERXW�ZKDW�KDG�KDSSHQHG�LQ�
&KDUORWWHVYLOOH�DV�KH�KDG�
KHDUG�VQLSSHWV�RQ�WKH�FDU��
UDGLR�EXW�QRW�WKH�IXOO�VWRU\���
:H�WXQHG�LQWR�WKH���SP�
QHZV�DQG�ZHUH�KRUULILHG�E\�
ZKDW�ZH�KHDUG���,�KDG�YLVLWHG�
&KDUORWWHVYLOOH�RQFH�DQG�
ZDQGHUHG�WKH�FDPSXV�RI�
89$��DQG�,�VLPSO\�FRXOG�QRW�
UHFRQFLOH�WKH�LPDJHV�RI�P\�
PHPRULHV�DQG�WKH�QHZV����������������
UHSRUWV�LQ�P\�PLQG��� 
 ,�HQMR\�OLYLQJ�LQ�P\�
³EXEEOH´�RI�SHDFH�DQG�ORYH���
*URZLQJ�XS��,�KHDUG�VWRULHV�
RI�1D]LVP�DQG�:RUOG�:DU�
,,��VHJUHJDWLRQ��DQG�RWKHU�
IRUPV�RI�KDWUHG�DQG�LQWROHU�
DQFH���,�KDYH�UHDG�ERRNV�DQG�
ZDWFKHG�QHZV�UHSRUWV�DERXW�
GLVFULPLQDWLRQ�DQG�LGHRORJL�
FDO�ZDUV���,�WRRN�D�FODVV�RQ�

UDFH�UHODWLRQV�LQ�FROOHJH���
6RPH�PD\�VD\�,¶P�QDwYH��
VSRLOHG��RU��IRUWXQDWH��EXW�P\�
H[SHULHQFHV�LQ�VFKRRO��LQ�
ZRUN��LQ�P\�FRPPXQLW\��DQG�
LQ�FKXUFK�PDLQO\�VHHPHG�WR�
VXSSRUW�WKH�VHFRQG�JUHDWHVW�
FRPPDQGPHQW�³7KRX�
VKDOW ORYH WK\�QHLJKERU�DV�
WK\VHOI�´��1HOVRQ�0DQGHOD�
VDLG���1R�RQH�LV�ERUQ�KDWLQJ�
DQRWKHU�SHUVRQ��EHFDXVH�RI�
WKH�FRORU�RI�KLV�VNLQ�RU�KLV�������������������
EDFNJURXQG�RU�KLV�UHOLJLRQ��
3HRSOH�PXVW�OHDUQ�WR�KDWH��
DQG�LI�WKH\�FDQ�OHDUQ�WR�KDWH��
WKH\�FDQ�EH�WDXJKW�WR�ORYH��
)RU�ORYH�FRPHV�PRUH�����������������
QDWXUDOO\�WR�WKH�KXPDQ�KHDUW�
WKDQ�LWV�RSSRVLWH�´��,�KDYH�
EHHQ�IRUWXQDWH�WR�JURZ�XS�
OHDUQLQJ�WR�ORYH��DQG�,�KRSH��
WKURXJK��H[DPSOH�DQG�
WKURXJK�FRQYHUVDWLRQV��,�
KDYH�LQIOXHQFHG�RWKHUV�WR�
ORYH���,W�VHHPV�WR�PH�WKDW�WKH�
7ULQLW\�)DPLO\�DOVR�WULHV�WR�
WHDFK�DQG�VKDUH�ORYH���+RZ�
FDQ�ZH�GR�PRUH�WR�VKRZ�RWK�
HUV�KRZ�WR�ORYH��HVSHFLDOO\�
WKRVH�ZKR�KDYH�VR�PXFK�
KDWH"�� 
 

�������$QRWKHU�TXRWH�WKDW�������������
UHVRQDWHV�ZLWK�PH�LV�E\�(OLH�
:LHVHO���:H�PXVW�DOZD\V�
WDNH�VLGHV��1HXWUDOLW\�KHOSV�
WKH�RSSUHVVRU��QHYHU�WKH���������������
YLFWLP��6LOHQFH�HQFRXUDJHV�
WKH�WRUPHQWRU��QHYHU�WKH��������������
WRUPHQWHG��7KH�RSSRVLWH�RI�
ORYH�LV�QRW�KDWH��LW
V�LQGLIIHU�
HQFH����)UDQNO\��,�KDYH�QHYHU�
FRQVLGHUHG�EHLQJ�D�SDUW�RI�D�
SURWHVW�RU�D�FRXQWHU-SURWHVW��
EXW�,�DP�ZLOOLQJ�WR�VLJQ�SHWL�
WLRQV�DQG�VKDUH�P\�WKRXJKWV�
LQ�FHUWDLQ�SXEOLF�IRUXPV���
+RZ�GR�ZH�VKRZ�WKDW�ZH�DUH�
QRW�LQGLIIHUHQW"��+RZ�GR�ZH�
KHOS�WKH�RSSUHVVHG"��� 
 (DFK�ZHHN��ZH�SUD\�
IRU�SHDFH�DQG�MXVWLFH�
WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG��DQG�
ZH�DUH��GLVPLVVHG�ZLWK�WKH�
ZRUGV��³*R�LQ�SHDFH�WR�ORYH�
DQG�VHUYH�WKH�/RUG´���:H�
PXVW�ZRUN�WRJHWKHU�WR�FRP�
EDW�KDWUHG�DQG�LQWROHUDQFH�E\�
EHLQJ�H[DPSOHV�RI�ORYH�DQG�
VSHDNLQJ�XS�IRU�WKH�YLFWLPV�
RI�RSSUHVVLRQ�DQG�KDWH���,������������������
ZHOFRPH�\RXU�LGHDV�IRU�KRZ�
ZH�FDQ�GR�PRUH�WR�SURPRWH�
WKHVH�LGHDOV� 
a+HLGL 

3UD\HUV�DUH�DVNHG�IRU��������������������������������������������������������������������������������� 

5DQG\ 

-DFRE�$VURII� 

0DU\�+HOHQ�$WZRRG 

'XVWLQ�%DUWRZ 

+DPLG�%DVLO 

%RE�%RXOGHQ 

3DP�%RXOGHQ 

5REHUW�%XUFKHWW 

*ROGLH�&RRN������������������������������������������ 

-HVVH�&XJLQL 

'RQQD�+��'HOOLQJHU 

'HERUDK�(GZDUGV��������� 

$ODQ�)HQVRQ 

6KDZQGD�)HQVRQ����� 

-XG\�)LVKHU� 

0LNH�)RVVOHU 

(YH�*ODQW] 

'DQ�*UDKDP 

0DUJDUHW�*UDKDP 

(ULF�+HDUQ 

-RH�+HLPEHUJHU 

%LOO�-DFNVRQ������������������������������������������ 

.DWK\�.RVODN 

(OL]DEHWK�/DQH����������������������������������� 

0DUJDUHW�/RQJ 

7KH�5W��5HY��0DUUD\� 

��9LFWRULD�0DUVK 

��.DWH�0LOHV 

��*HRUJH�0LOOHU 

��6XVDQ�2UU 

��5LFKDUG�3DOPHU 

��/DZUHQFH�3DUNHU 

��5RVH�3HUURQH����� 

�&KULVWRSKHU�3RUWHXV 

��-DQLFH�3RWWV 

�/LQGD�5DZOLQJV����� 

��-DQH�6LFKDQJL 

��*HUL�6LPRQV 

��&DUUROO�6PLWK 

��%HWV\�6SLQD 

$QG\�6WDQVILHOG 

�0DUOHQH�7KRPSVRQ���������������������������������

ϯ 
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&RIIHH�	�&RQYHUVDWLRQ«��������������������
5ʇʃʆʋʐʉ�ʖʊʇ�$ʅʖʕ�ʑʈ�ʖʊʇ�$ʒʑʕʖʎʇʕ����������������������
7ʑʉʇʖʊʇʔ�EHJDQ�ODVW�6XQGD\��6HSWHPEHU���
DQG�IROORZ�FRQWLQXH�RQ�6HSWHPEHU����������������������������������
6HSWHPEHU����DQG�HQGLQJ�RQ�6HSWHPEHU�������
3URJUDPV�IRU�HDFK�6XQGD\�ZLOO�EH�LQ�WKH�3DULVK�
+RXVH�IURP������WR�������DP���3OHDVH�FRQWDFW�
VPLWKZI��#KRWPDLO�FRP�%LOO�6PLWK�IRU�PRUH�
LQIR� 

����������������������������������������� 

�6W��6WHSKHQ
V�	��7ULQLW\�&KXUFK�
ZLOO�MRLQ�WRJHWKHU�IRU�D�3RWOXFN�3LFQLF�WKLV����������������
6DWXUGD\���6HSWHPEHU���������SP��DW�+D]HOPRRU�
'ULYH��(DUOHYLOOH��0'��7KLV�LV�D�EHDFKIURQW�DUHD�
RQ�WKH�(ON�5LYHU��QHDU�*URYH�3RLQW��WKDW�LV�
VKDUHG�E\�WKH�KRPHRZQHUV��7KH�*RXG\�IDPLO\��
DUH�PHPEHUV�RI�6W��6WHSKHQV��DQG�WKH\�ZLOO�EH�
RXU�KRVWV��3DULVKLRQHUV�DUH�DVNHG�WR�EULQJ�D�GLVK�
WR�VKDUH��6W��6WHSKHQ¶V�ZLOO�VXSSO\�WKH�EXUJHUV�
DQG�GRJV�ZKLFK�ZLOO�EH�JULOOHG�RQ-VLWH��7ULQLW\�
ZLOO�VXSSO\�WKH�UROOV�DQG�SDSHU�SURGXFWV�����������������
6W��6WHSKHQ¶V�PHPEHUV�ZLOO�EULQJ�D�FRUQ-KROH�
JDPH��DQG�\RX�DUH�LQYLWHG�WR�EULQJ�JDPHV��EHDFK�
FKDLUV�DQG�RU�EODQNHWV��6ZLPPLQJ�LV��DOORZHG��
DQG�ZDWHU�VKRHV�DUH�UHFRPPHQGHG�GXH�WR�WKH�
URFN\�ERWWRP��5693�E\�H-PDLO�+HLGL�DW����������������������
+HLGL:KLWH���#DRO�FRP� 

 

9(675<�580%/,1*6� 

(YHQ�WKRXJK�WKLQJV�KDYH�EHHQ�UHODWLYHO\�TXLHW�

GXULQJ�WKH�VXPPHU��WKH�9HVWU\�KDYH�EHHQ�������������������

UHYLHZLQJ�ELGV�WR�UHSDLU�WKH�VODWH�URRI�������������������������������

FRQVLGHULQJ�VRODU�SRZHULQJ�WKH�UHFWRU\��DQG��

FRQVLGHULQJ�RWKHU�UHSDLUV�WR�PDNH�VXUH�WKDW�RXU�

SK\VLFDO�SODQW�LV�LQ�JRRG�RUGHU� 
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:RUNVKRSV�RQ�3ODQQHG�
*LYLQJ��)RU�3DULVK�/HDGHUV�LQ�������������������������� 
WKH�'LRFHVHV�RI�'HODZDUH�DQG�
(DVWRQ��6DWXUGD\��6HSWHPEHU�����IURP�������DP�
WR������SP�DW�&KULVW�&KXUFK�RI��0LOIRUG��'(��
3DULVKHV�ZLWK�RU�ZLWKRXW�DQ�H[LVWLQJ�3ODQQHG�
*LYLQJ�PLQLVWU\�DQG�RU�DQ�(QGRZPHQW�ZLOO� 
EHQHILW��:RUNVKRSV�ZLOO�UHYLHZ�EHVW�SUDFWLFHV�
DQG�HPSRZHU�OHDGHUVKLS�WR�WDNH�WKH�EHVW��QH[W�
VWHSV�IRU�WKHLU�SDULVK��7R�UHJLVWHU�FDOO�E\���������������������
6HSWHPEHU�����-XGLWK�*UHJRU\�DW ���-���-������ 
MXGLWKJUHJRU\#GLRFHVHRIGHODZDUH�QHW �������������������������������������������������
� 
6DIHJXDUGLQJ�*RG
V�&KLOGUHQ�7UDLQLQJ��
7KH 'LRFHVH�RI�(DVWRQ�6*&�3ROLF\�0DQXDO ZLOO�
JR�LQWR�HIIHFW�RQ�6HSWHPEHU����������7KH�SROLFLHV�
DUH�GHVLJQHG�WR�KHOS�FUHDWH�D�VWDQGDUG�IRU�WKH�
FDUH�DQG�SURWHFWLRQ�RI�FKLOGUHQ�DFURVV�RXU���������������������
'LRFHVH��$OO�FOHUJ\��OD\�VWDII��DQG�YROXQWHHUV����������������
LQFOXGLQJ�OLFHQVHG�(XFKDULVWLF�PLQLVWHUV�DQG��
YLVLWRUV��YHVWULHV��DQG�RWKHUV�ZKR�FRPH�LQ�������������������
FRQWDFW�ZLWK�DQG�ZRUN�ZLWK�FKLOGUHQ�DQG�\RXWK�
PXVW�FRPSOHWH�WKLV�WUDLQLQJ���)URP�WKH�GLRFHVDQ�
ZHEVLWH��³6DIHJXDUGLQJ�*RG¶V�&KLOGUHQ SURYLGHV�
SDUWLFLSDQWV�ZLWK�WKH�LQIRUPDWLRQ�WKH\�QHHG�WR�
SURWHFW�WKH�FKLOGUHQ�WKH\�NQRZ�DQG�FDUH�IRU�LQ�
WKHLU�SHUVRQDO�OLYHV�DQG�LQ�WKH�PLQLVWULHV�LQ�
ZKLFK�WKH\�VHUYH��7KH�SURJUDP�LV�EDVHG�RQ�WKH�
SKLORVRSK\�WKDW�LI�HYHU\�DGXOW�FDQ�SURWHFW�MXVW�
RQH�FKLOG��WKH\�ZLOO�IRUHYHU�FKDQJH�RQH�OLIH��,I�ZH�
FDQ�DOO�FKDQJH�RQH�OLIH��WRJHWKHU�ZH�ZLOO�PDNH�D�
GLIIHUHQFH�LQ�WKLV�JHQHUDWLRQ�RI�FKLOGUHQ�´��6DQG\�
DQG�+HLGL�DUH�WUDLQHUV�DQG�ZLOO�RIIHU�WKLV���������������������������
WUDLQLQJ�IRU�7ULQLW\� 
 
 



   

 

 

 

 

,�ZLOO�DJDLQ�EH�FRRUGLQDWLQJ�����������������������

7ULQLW\¶V�6WHZDUGVKLS�FDPSDLJQ�

WKLV�\HDU���/DVW�\HDU�7ULQLW\�IHOO�

VKRUW�RI�WKH�SOHGJHG�IXQGV�WR�PHHW�

LWV�EXGJHW��3DUW�RI�WKDW�ZDV�GXH�WR�

WKH�ORVV�RI�D�FULWLFDO�QXPEHU�RI�

PHPEHUV�ZKR�PRYHG�DZD\�IURP�

7ULQLW\�WR�RWKHU�DUHDV� �$SSUR[L�

PDWHO\��������RI�RXU��SOHGJHV��

ZHUH��LQFUHDVHG�LQ�������EXW�WKLV�

ZDV�QRW�HQRXJK�WR�EULGJH�WKH�� 

������VKRUWIDOO� � 

������7KLV�\HDU�ZH�KDYH�VHYHUDO�QHZ�

PHPEHUV�ZKRVH�SDUWLFLSDWLRQ�PD\�

RIIVHW������PHPEHUVKLS�ORVVHV� 

7KLV�\HDU�6WHZDUGVKLS�ZLOO�EHJLQ�

ODWH�6HSWHPEHU��HDUO\�2FWREHU��  

<RXU�FRQWLQXHG�VXSSRUW�RI�7ULQLW\�

LQ�WLPH��WDOHQW��DQG�WUHDVXUH �LV�����

DSSUHFLDWHG�DQG�LPSRUWDQW�WR����������������

7ULQLW\�VXVWDLQDELOLW\� 

7KDQNV 

a5LFKDUG�/HPHQ 

0,1,675<�2)�086,&�����������������������������������������������
5HKHDUVDOV�IRU�WKH�0LQLVWU\�RI�0XVLF�ZLOO�
EHJLQ�RQ�6HSWHPEHU�����������7KH�7ULQLW\�
FKRLU�ZLOO�EHJLQ�UHKHDUVLQJ�RQ�6XQGD\������������������������
6HSWHPEHU����������DW������$0�RQ�WKH������������������
VHFRQG�IORRU�RI�WKH�3DULVK�+RXVH���7KH�%HOO�
FKRLU�PHHWV�IROORZLQJ�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH��
7KH�%HOO�FKRLU�UHKHDUVDO�WDNHV�SODFH�LQ�WKH�
&KXUFK��%HOO�FKRLU�UHKHDUVDOV�ZLOO�EH�����������������������
DQQRXQFHG�GXH�WR�WKH�DYDLODELOLW\�RI�LW¶V�
PHPEHUV��� 

$OO�DUH�ZHOFRPH��HYHQ�LI�\RX�DUH�DQ�������������������������������
RFFDVLRQDO�YLVLWRU��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��
FRQWDFW�5RGQH\�/RQJ�DW�������������������������������������������������
URGQH\�ORQJ�#JPDLO�FRP��RU�FDOO�WKH�
FKXUFK�RIILFH����-���-����� 

a5RGQH\�/RQJ 

 

$�%,*�WKDQN�\RX��������������������������������������������������������������������

WR�5LFKDUG�/HPHQ�IRU�DOO����������������������������������������������������������������������������
WKH�ORQJ�KRXUV�DQG�KDUG�����������������������������������������������������������������������������
ZRUN�KH�VSHQW�UHVWRULQJ�������������������������������������������������������������������������
DQG�SDLQWLQJ�RXU�5('�����������������������������������������������������������
GRRUV������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 7KH\�ORRN�*5($7� 

   7KH�VLJQ�XS�VKHHW�IRU�RXU�FRIIHH�
   KRXU�LV�LQ�WKH�3DULVK�+RXVH�� 
   3OHDVH�FRQVLGHU�VLJQLQJ�XS�WR� 
   EULQJ�LQ�D�WUHDW�IRU�DQ\�SDUWLFXODU�
   6XQGD\���:H�YHU\�PXFK�DSSUHFLDWH�
   \RX�FRQWULEXWLQJ�\RXU�WLPH�DQG���
   WDOHQWV�WR�7ULQLW\¶V�ZRQGHUIXO��������������������
   KRVSLWDOLW\�HQGHDYRU� 

(9(5<21(�,6����������������������
:(/&20(�72��
-2,1�285�������������������
75,1,7<�����������������
62&,$/���������������������������������������������
2Q�7KXUVGD\��
6HSW�����IURP�
������WR������
SP�LQ�WKH�3DULVK�
+RXVH����:H�ZLOO�
KDYH�JDPHV�WR�SOD\��RU�\RX�FDQ�EULQJ�\RXU�RZQ��DQG�
EULQJ�D�IULHQG��%ULQJ�D�OXQFK�DQG�������IRU�RXU���������������������������
RXWUHDFK�SURJUDPV����:H�ZLOO�KDYH�GULQNV�DQG��������������������
GHVVHUWV���3OHDVH�KHOS�XV�PDNH�WKLV�D�FRPPXQLW\�IXQ�
DQG�JDWKHULQJ�WLPH����,W�ZLOO�EH�KHOG�WKH�WKLUG���������������������
7KXUVGD\�RI�HYHU\�PRQWK��� 

7KDQNV�WR�/DUU\�	�-RDQ-0DULH�IRU�WKDW�GHOLFLRXV�
FDNH�� ϱ 



+$33<��+$33<�+$33<�  

 

+$33<�%,57+'$<������������������������������ 
��������0LNH�5RVVL  
���� /DUU\�3DUNHU 

���� %LOO�6PLWK  

���� *RUGRQ�7R]HU 

�������5REHUW�3RZHOO 

+$33<��:('',1*�$11,9(56$5< 

���� 3DXO�	�6KDURQ��$UERXU 

��������*RUGRQ�	�%HYHUO\�7R]HU� 

ϲ 

(YHU\�VHFRQG�6XQGD\�RI�WKH�PRQWK�WKH�
ORRVH�RIIHULQJ�ZLOO�EH�JLYHQ�WR����������������������������������

)DWKHU�1LFKRODV¶V��GLVFUHWLRQDU\�IXQG�� 

6XQGD\��6HSWHPEHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������

2FWREHU����1RYHPEHU�����������������������������������������
DQG�'HFHPEHU���� 

6RPH�������������������
SLFWXUHV�RI��������������������
.HQQHG\�

DW 

&�������������
D���������������
P���������������
S��� 
�����������
:������������������
U���������������������������������������������������������������
L���������������������
J�������������������������
K�������������������
W 
 

)22'�3$175< 
2XU�)RRG�3DQWU\�QHHGV����������������������������������������
\RXU�KHOS���$W�WKLV�WLPH���������������������������������������������������
LW�LV�XQFOHDU�ZKHWKHU�ZH�ZLOO�UHFHLYH�D�
JUDQW�WKURXJK�WKH�)HGHUDO�(PHUJHQF\�
0DQDJHPHQW�$JHQF\��)(0$����,Q�WKH�
SDVW��ZH�KDYH�UHOLHG�RQ�WKDW�JUDQW�DQG�
\RXU�JHQHURVLW\�WR�NHHS�RXU�VKHOYHV�
VWRFNHG���&XUUHQWO\��ZH�PXVW�UHO\�RQ�
\RX���:H�DUH�DVNLQJ�\RX�WR�GRQDWH�PRQ�
H\��ZKLFK�LV�XVHG�WR�EX\�EUHDG�DQG�RWKHU�
QHHGHG�SDQWU\�LWHPV��RU�VSHFLILF�IRRG�
LWHPV��D�OLVW�FDQ�EH�IRXQG�ZLWK�WKH�
EURZQ�SDSHU�EDJV�DW�WKH�EDFN�RI�WKH�
FKXUFK�� 
 9ROXQWHHUV�DUH�DOZD\V�ZHOFRPH�
WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKLV�PLQLVWU\���,I�\RX�
DUH�LQWHUHVWHG�LQ�GRQDWLQJ�\RXU�WLPH�
DQG�WDOHQW��SOHDVH�FRQWDFW�5RVV�/HH��� 

7ULQLW\��&KXUFK�ZLOO�VHUYH�OXQFK�DW�WKH�&RPPXQLW\�
.LWFKHQ�RQ�)ULGD\��6HSWHPEHU����� :H�DUH�LQ�QHHG�RI������������������������������������������������������������
DERXW���YROXQWHHUV�WR�KHOS�VHUYH��:H�DOVR�QHHG««� 
���SDFNDJHV�RI�+RW�'RJ�5ROOV� 
��EDJV�RI�6DODG� 
��ODUJH�%RWWOHV�RI�,WDOLDQ�6DODG�'UHVVLQJ 
$SSOHV�DQG�%DQDQDV 
 
3OHDVH�GURS�RII�WKH�IRRG�WKDW�ZH�QHHG�WR�7ULQLW\�&KXUFK�
EHIRUH�)ULGD\�PRUQLQJ�DQG�,�ZLOO�VHH�WKDW�LW�JHWV�WR�WKH�
3UHVE\WHULDQ�FKXUFK�� 7KDQNV�WR�WKH�FRQJUHJDWLRQ�� � 
a0DU\�+HOHQ 
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 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 

     � � 

Holy Eucharist 

5:00 pm 

Pizza @ Seasons 

3 

Morning Prayer 8 am 

C & C & Adult Ed. 
9:15– 10:15 am                    

Holy Eucharist  

10:30 am 

4 

 

� 

Food Pantry 
10-11:30 am 

1$�0HHWLQJ� 

�����SP 

� 

 

�����SP 

$$�0HHWLQJ� 

� � � 

3,&1,&������30 

Holy Eucharist 

5:00 pm 

Pizza @ Seasons 

10  

Morning Prayer 8 am 

C & C & Adult Ed. 
9:15– 10:15 am 

Holy Eucharist  

10:30 am 

�� 

Vestry 
Meeting 

7:00 PM 

�� 

 

Food Pantry 
10-11:30 am 

1$�0HHWLQJ� 

�����SP 

�� 

 

 

 

�����SP 

$$�0HHWLQJ� 

�� 

 

�� �� 

 

 

�Holy Eucharist 

5:00 pm 

Pizza @ Seasons 

17 

Morning Prayer 8 am 

C & C & Adult Ed. 
9:15– 10:15 am 

Holy Eucharist  

10:30 am 

�� �� 

Food Pantry 
10-11:30 am 

1$�0HHWLQJ� 

�����SP 

�� 

 

 

 

�����SP 

$$�0HHWLQJ� 

�� 

 

&DUG�3DUW\ 

3DULVK�+RXVH 

������$0 

�� �� 

 

 

Holy Eucharist 

5:00 pm 

Pizza @ Seasons 

24                                 
Morning Prayer 8 am 

C & C & Adult Ed. 
9:15– 10:15 am 

Holy Eucharist  

10:30 am 

�� �� 

Food Pantry 
10-11:30 am 

1$�0HHWLQJ� 

�����SP 

�� 

 

�����SP 

$$�0HHWLQJ� 

�� �� �� 

 

Holy Eucharist 

5:00 pm 

Pizza @ Seasons 
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